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EinfGUhrung

Wenn Sie dies lesen, sind Sie mit der Planung einer groReren Orgelmallnahme beschaftigt. Dies kann
der Neubau, eine Restaurierung, ein Umbau oder eine Reinigung sein. Die Orgel als grofStes
Musikinstrument, das jemals von Menschenhand geschaffen wurde, fasziniert und begeistert immer
wieder. Wir gratulieren Ihnen zu dem Entschluss, in Kunst und Kultur und damit in die Zukunft dessen,
was Menschsein ausmacht, zu investieren.

Auf dem Weg zur fertigen Orgel gilt es, eine Ausschreibung zu gestalten, bei grofleren Projekten Gelder
aus Landes-, Bundes- oder EU-Mitteln zu akquirieren sowie die damit verbundenen Fallstricke und
Stolpersteine zu umgehen. Manches wirkt zundchst birokratisch und nervenaufreibend. Mit diesem
Leitfaden sowie den zugehoérigen Formularen und Hilfsmitteln zeigen wir lhnen auf, welche
Ausschreibungs- und Angebotsform am besten fiir lhr Orgelprojekt geeignet ist. Uns ist bewusst, dass
hier nur Empfehlungen formuliert werden kénnen, die ggf. projektbezogen bzw. an geltendes
Kirchenrecht der jeweiligen Di6zesen und Gliedkirchen angepasst werden miissen.

Offentliche Gelder werden auch bei Orgelprojekten immer wichtiger, da die kirchlichen Finanzmittel
einschlieRlich Spenden und Sponsoring zur Realisierung nicht ausreichen. Moglich sind kommunale
Mittel sowie Mittel von Landkreisen und Regierungsprasidien, Landesmittel (z. B. Denkmalpflege),
Bundesmittel (z. B. Sonderbauprogramm Orgeldenkmalpflege) und EU-Mittel (z. B. LEADER-Programm
zur Kulturférderung im landlichen Raum). In den einzelnen Bundeslandern und bei den verschiedenen
Zuschussgebern sind die Anforderungen der beteiligten Stellen (Regierungsprasidien,
Regionalregierungen etc.) fiir die Zuschussgewahrung unterschiedlich. Wahrend die einen
Ausschreibungsverfahren nach kirchlichem Recht akzeptieren (z. B. Beschrdnkte Ausschreibung),
verlangen andere, Verfahren analog zu 6ffentlichen Auftraggebern anzuwenden. Ausschreibende
(Orgelsachverstandige) sollten sich also jeweils bei den entsprechenden Stellen erkundigen, welche
Verfahren verlangt bzw. zul3ssig sind. Eine Ubersicht zur Verfahrensstruktur ,Ausschreibung Orgel”
finden Sie auf Seite 7 f.; die Rahmenbedingungen geeigneter und zuldssiger Verfahren finden Sie in der
Anlage 1.

Es ist offensichtlich, dass die Durchfliihrung etwa eines zweistufigen Verfahrens nach europdischer
Vergabeverordnung deutlich mehr Arbeit macht als eine (ibliche Beschrénkte Ausschreibung mit
Freihéindiger Vergabe. Dies muss sich in der Honorarordnung fiir kirchlich berufene
Orgelsachverstandige niederschlagen. Es gibt erste Erfahrungen, dass es sich rechnen kann, eine
Person mit der Einwerbung 6ffentlicher Gelder und der Durchflihrung entsprechender
Ausschreibungsverfahren zu beauftragen, deren Vergiitung sich durch die Zuschiisse quasi refinanziert.

Alle an einem Orgelprojekt Beteiligte haben eine hohe Verantwortung, die zur Realisierung notigen
Ablaufe und Verfahren mit dem Ziel bestmoglicher Wirtschaftlichkeit, Transparenz und hoher
Rechtssicherheit durchzufihren.

Um den Haupttext und die Anlagen parallel lesen zu kénnen, sind die Letzteren in einem weiteren pdf-
Dokument gebiindelt; die Excel-Tabellen ,Bewertungsmatrix” zu Anlage 4 stehen zusatzlich als offene
Dateien zur Verfligung. Aus technischen Griinden konnte die Detailtypographie nicht in allen Tabellen
und Graphiken konsequent angewandt werden. Selbstverstandlich sind stets Personen jeden
Geschlechts gemeint.
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Transparenz

Wichtigstes Ziel neben der Rechtssicherheit in Vergabeverfahren ist die Herstellung von Transparenz,
um Wettbewerbsverzerrungen oder strafbare Handlungen und den damit verbundenen Unmut bei
Auftraggebern und Auftragnehmern zu vermeiden. Diese sollen sicher sein kénnen, dass das jeweilige
Orgelprojekt fair, gerecht, qualitativ hochwertig und wirtschaftlich durchgefiihrt wird. Bieten Sie keine
Angriffsflache, was lhre Integritat betrifft! Als Orientierung dient dabei auch der von der VOD
verabschiedete Verhaltenskodex fiir Orgelsachverstandige mit kirchlichem Auftrag (Anlage 6).

Transparenz im gesamten Ausschreibungsverfahren bildet die Grundlage fiir ein faires, von Korruption
freies Verfahren und dient der Bekampfung von Wettbewerbsverfalschungen. Hierzu werden von der
EU (z. B. LEADER), von der Bundesrepublik und den einzelnen Bundeslandern immer wieder
verscharfende gesetzliche Grundlagen geschaffen.

Die gesetzlichen Vorgaben gelten vor allem dann, wenn Landes-, Bundes- oder EU-Mittel in die
Finanzierung eines Orgelprojekts einflieRen bzw. wenn die regionalen oder libergeordneten
staatlichen Behorden dies fordern. Strenge Regeln zur Transparenz setzen sich tendenziell auch bei
anderen regionalen und nationalen Férdermittelgebern (z. B. Stiftungen) durch. Die dazu notwendigen
Verfahren gliedern sich je nach Ein- oder Mehrstufigkeit in verschiedene Bausteine. Diese Bausteine
werden im Abschnitt B 2 dargestellt. Darliber hinaus werden fiir die entsprechenden Verfahren die
Dokumentations- und Transparenzpflichten in der Anlage 1 aufgefiihrt.

Faire, transparente und fir alle nachvollziehbare Verfahren bieten erhebliche Vorteile. Zum einen
mochten die Firmen aus Misserfolgen lernen, um , besser zu werden”; dazu missen die Kriterien
nachvollziehbar sein. Zum anderen bietet Intransparenz stets Einfallstore fiir korruptionsverdachtige
Entscheidungen.

Vorbereitung

Eine gute und ausfihrliche Vorbereitung ist Grundlage fir die richtige Verfahrenswahl und ein
gelingendes Projekt. Folgende Schritte zur Vorbereitung einer Angebotseinholung sind notwendig:

1. Erstkonzeption
Hier werden die Ziele des Projektes formuliert und die Wiinsche und Notwendigkeiten mit zu
beteiligenden Behérden und Amtern abgestimmt.

2. Bestandsanalyse
Architekten (bei Geb3duden) und / oder Orgelsachverstdndige erstellen eine
Bestandsaufnahme einschlieBlich erkennbarer Veranderungen und Schaden bzw. Leitlinien
zum Aufstellungsort.

3. Leistungsverzeichnis
Der Orgelsachverstandige wahlt Bausteine eines Leistungsverzeichnisses aus, die moglichst
konkrete Angaben zum Umfang der geforderten Leistungen enthalten.

4. Kostenschatzung
Anhand des Leistungsverzeichnisses wird eine Kostenschatzung durchgefiihrt, die
Voraussetzung fiir eine rechtlich einwandfreie Verfahrensauswabhl ist.

5. Finanzierungsplan
Der Auftraggeber erstellt anhand der Kostenschatzung einen Finanzierungsplan, der ggf. vorab
zur Genehmigung eingereicht wird. Der Finanzierungsplan macht deutlich, ob und in welchem
Umfang Drittmittel eingesetzt werden sollen.
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6. Verfahrenswahl / Ausschreibung / Beauftragung
Anhand der Aufgabenstellung, der Kostenschatzung und des Finanzierungsplans wird ein
zuldssiges Verfahren gewahlt, in dem Firmen zum Mitwirken aufgefordert werden. Je nach

Verfahrensart gelten strenge Regeln fiir die Angebotséffnung, die Dokumentation von
Entscheidungen und die Beauftragung.

Vergleichen Sie dazu die folgende Abbildung 1: Verfahrensstruktur Ausschreibung Orgel (Fluss-
Diagramm).
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Verfahrensstruktur Ausschreibung Orgel

Restaurierung Erweiterung/Umbau

Bestandsaufnahme (A1) und Erstkonzeption (A2) erstellen
zustandiger Orgelsachverstandiger mit Auftraggeber

v

Detaillierte
Leistungsbeschreibung (A3)
erarbeiten ist moglich?

sonstige
Recherchen

Bestandsanalyse (Teil-)Demontage

Finanzierungsplan auf Basis einer Kostenschatzung (A4) erstellen

Differenzierter
Finanzierungsplan (A5)

erstellen ist moglich?

Ausschreibungsarten B1 — 7, vgl. Anlage 1.

Beschrankte Beschrankte
Ausschreibung Ausschreibung /
ohne Nicht offenes
Teilnahmewett- Verfahren mit
bewerb Teilnahmewett-
((:7])] bewerb (B3)

Verhandlungs-
Offentliche verfahren ohne
Ausschreibung Teilnahmewettbe
((:1)] werb
(B5)

Verhandlungs-

Freihdandige verfahren mit Wettbewerb-

Teilnahmewettbe
werb
(B6)

Vergabe
(B1)

licher Dialog
(B7)

(Fortsetzung s. Folgeseite)

Abbildung 1: Verfahrensstruktur Ausschreibung Orgel (Fluss-Diagramm) Teil |
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Freihdndige
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(B1)

Finanzierungsplan (A5S)
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Beschrankte
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ohne
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(2)

Beschrankte
Ausschreibung /
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Verfahren mit
Teilnahmewett-
bewerb (B3)
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Ausschreibung
(84)

Verhandlungs-
verfahren ohne
Teilnahmewett-
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(B5)

Verhandlungs-
verfahren mit
Teilnahmewett-
bewerb
(B6)

Wettbewerblicher
Dialog
(87)

-Erkenntnisse, -Erkenntnisse, Unter- -Erkenntnisse, Unter- -Erkenntnisse, Unter- - Beste Konzeption - Beste Konzeption -Verfahrenstexte und
Untersuchungen, suchungen, einsch. suchungen, einschl. suchungen, einschl. wird zwischenden wird zwischenden Konzeptionenbleiben
einschl. Leistungsbeschreibung Leistungsbeschreibung Leistungsbeschreibung Bietern verhandeit Bietern verhandelt Eigentumdes
Leistungsbeschreibung en bleiben Eigentum en bleiben Eigentum en bleiben Eigentum -Nichtbeiallen -Nichtbeiallen Auftraggebers
en bleiben Eigentum derBieterunddurfen derBieterunddurfen derBieterunddurfen Fordermittelgebern Fordermittelgebern -Keine frihe Firmen-
derBieterunddurfen nichtweiter nichtweiter nichtweiter zulassig. zulassig. bindung
nichtweiter verwendet werden. verwendet werden. verwendet werden. -Unter Umstanden -UnterUmstanden -Konzeptionkann je
verwendet werden. -Frihe Festlegung auf - Realistische -Frihe Festlegung auf geringe Bieterbeteilr geringe Bieterbeteilr nach Finanzlageauch
- Frihe Festlegung auf den Bieter moglich Kostenberechnung den Bieter mitder gung, da erarbeitete gung, da erarbeitete uber einen langeren
den Bieter mitder - Realistische - Preisbindung ggf. bestenKonzeption. Losungs-konzeptez.T. Losungskonzeptez.T. Zeitraum erarbeitet
bestenKonzeption Kostenberechnung nichtmoglch -realistische an andere Anbieter an andere Anbieter werden
moglich - Preisbindung ggf. insbesondere bei Kostenberechnung** weitergegeben weitergegeben -AnderesVerfahren
-Realistische nichtmoglch, langeremZeitraum bis werden durfen werden durfen kann nachgelagert
Kostenberechnung** insbesonderebei zurSicherung der - Preisbildung im -Preisbildung im werden*?
langeremZeitraum bis Finanzierung** Verhandlungs- Verhandlungs-
zurFinanzierung** verfahren** verfahren*?
N7 W WV W

Ausschreibung

\/

Auswahlverfahren unter Beachtung Dokumentation und urheberrechtliche Vorgaben

v

Auswahlentscheidung unter Beachtung der Transparenz:
Bekanntgabe der Bieteranzahl, Preisangaben, Entscheidungsbegriindung gegentiber Bieter, Kirchengemeinde/Auftraggeber

v v N4 v N4 N W
Dokumentation, VOB §20 Dokumentation, Information, Geheimhaitung VgV §8 Griinde der Ablehnung, Griinde desZuschlags. Ubermittlung der Ergebnisse
Information, VOB §14a Mitteilungder nicht auf Plausbilitat kontrollierten Angebotssummen und des Verfahrens (Punktematrix) andie EU (Amt fir Verdffentlichungen),

Geheimhaltung** derZahlder Nebenangebote*? VgV §62 Mitteilungspflicht (innerhalbvon 15 Tagen):

- Grinde Ablehnung Teilnahmeantrag an jeden Bewerber

- Grunde Ablehnung Angebot anjeden Bieter

- Mitteilungder Merkmale undVorteike des erfolgreichen Angebots sowie Namedes
erfolgreichen Bietersanalle Bieter

- Mitteilung iber denVerlauf und die Fortschritte der Verhandlungen und des

wettbewerblichen Dialogs**

'T a8e|uy ayals YIPYnsnY

Beauftragung

Abbildung 2: Verfahrensstruktur Ausschreibung Orgel (Fluss-Diagramm) Teil Il
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A Vorbereitung des Verfahrens

1 Erstkonzeption

Zur Erstkonzeption gehoren die Ermittlung der Rahmenbedingungen fiir einen Orgelneubau, aber
auch fir eine Orgeliiberarbeitung oder Restaurierung.

1.1 Neubau

— Standort

— Raum — GroRe, Akustik

— Platzbedarf je nach Konzeption

- Klima

— Nutzung

— musikalischer Inhalt

— auffihrungspraktische Wiinsche

— Auflagen

— Finanzrahmen und Finanzierung (z. B. Zuschussgeber, Sponsoren)
— und weitere fiir die Planung relevante Aspekte (z. B. Zeitplan)

Mitwirkende bei der duReren und inneren Gestaltung:

— kirchliche und staatliche Bauamter

—  Architekt

— in geschltzten RGumen (Denkmalliste): Denkmalbehérde
— Musiker (Organist, Kantor)

— weitere Behorden und Personen

Die Rahmenbedingungen werden gemeinsam mit allen Beteiligten ermittelt und vorgepruift. Dabei
werden Leitplanken festgelegt (z. B. Auflagen der Denkmalpflege bzw. der Baudmter), realisierbare
Skizzen entworfen und mogliche Verfahren fiir die Auswahl geeigneter Firmen besprochen. Es macht
Sinn, alle Beteiligten zu einem frithen Zeitpunkt mit in die Konzeption einzubeziehen, um spateren
Irritationen, Verzogerungen oder Genehmigungsvorbehalten vorzubeugen.

1.2 Restaurierung / Reorganisation / Revision

Beschreibung des Instrumentes, der Baugruppen und deren zeitliche Zuordnung, soweit aus
Voruntersuchungen oder Archiven bekannt

— Beschreibung der Schadensbilder und Defizite

— Beschreibung des Restaurierungs- / Reorganisationsziels

Mitwirkende bei der Festlegung des Restaurierungskonzeptes:
— Denkmalbehorde, ggf. Restauratoren
— kirchliche und staatliche Bauamter
— Musiker (Organist, Kantor)

— weitere Behorden und Personen

Hier gilt das unter 1.1 Festgehaltene. Rahmenbedingungen und Leitplanken werden besprochen.
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2 Analyse des Bestandes

Unter Bestand kann man sowohl den vorgefundenen Zustand einer vorhandenen Orgel als auch den
eines Gebaudes / eines Aufstellungsortes verstehen. Je nach Ergebnis der Erstkonzeption und der
daraus erwachsenen Zielstellung wird der Detaillierungsgrad der Bestandsanalyse entschieden. Bei
Gebaudefragen betrifft dies beispielsweise das Hinzuziehen eines Statikers oder von Fachkraften
etwa fir Photogrammmetrie oder Dendrochronologie.

Bei der Analyse des Bestandes von Orgeln muss der Orgelsachverstandige Mindestangaben liefern:

— Beschreibung der Orgel und ihrer Bauteile (gegenwartiger Zustand) mit Disposition und
Datenblatt (siehe Anlage 2)
— Benennung der offensichtlichen Schaden und der erkennbaren Veranderungsgeschichte

3 Leistungsverzeichnis

Die Bestandsaufnahme ergibt die Basis fiir die Erstellung eines Leistungsverzeichnisses. In der Anlage
3 finden sich Bausteine fiir ein solches Leistungsverzeichnis, die von dem Sachverstandigen fiir die
Angebotseinholung ausgewahlt werden kdnnen. Die Arbeitsumfange miissen eingegrenzt und
beschrieben werden. Kann der Orgelsachverstandige diese Arbeit nicht leisten, ist gegebenenfalls ein
Dienstleister (Planungsbiiro / Orgelbauer) zu beauftragen und zu vergtiten.

4 Kostenschatzung

Eine wichtige Grundlage fir die Auswahl eines geeigneten oder zuldssigen Verfahrens bei der
Einholung von Angeboten ist eine Kostenschatzung oder die exaktere Kostenberechnung der
MalRnahme. Nur auf deren Grundlage kann ein Finanzierungsplan und das darauf aufbauende
weitere jeweils vorgeschriebene oder mogliche Verfahren ermittelt werden. Die Kosten hierfir
werden entsprechend der Zielstellung der Erstkonzeption ermittelt. In der Regel kommen fiir diese
Leistung in Frage:

— der zustdndige Orgelsachverstindige, der ggf. ein Planungsbiiro / einen Orgelbauer um
Unterstiitzung bittet (beispielsweise die mit der Wartung betraute Firma)

— ein Planungsbiro / eine Orgelbaufirma, die mit der Schitzung oder Kostenermittlung und /
oder mit einem Gutachten beauftragt wird (Je nach Detaillierungsgrad muss fir diese
Leistung ein angemessener Kostenaufwand eingeplant werden.)

Hinweis: In dieser Phase ist es selten zielflihrend und oft unangemessen, von mehreren Firmen
Angebote einzuholen. Dies kdnnte zu Doppelarbeit und Situationen fiihren, die rechtlich kritisch zu
bewerten sind.

Dariliber hinaus missen neben dem Orgelprojekt folgende Kosten-Ansatze berlicksichtigt werden:
— Kosten Orgelsachverstandiger
— ggf. Vorbereitungen (Empore, Statik, Raumsanierung, Beleuchtung)
— ggf. weitere bauliche MaRnahmen
— ggf. Gerlst, Kran
— ggf. Entsorgungskosten
— sonstige Nebenkosten laut Erstkonzeption / Zielstellung

Zu klaren bzw. im Vorhinein festzulegen ist, ob der Urheber des Gutachtens oder der
Kostenberechnung vom Vergabeverfahren auszuschlieRen ist. Der Gesetzgeber hat hier keine Muss-
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Bestimmung formuliert (Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen — GWB § 124, Abs. 6). Hier
sollte abgewogen werden.

Flr einen Ausschluss spricht: Es konnte der Verdacht der Begilinstigung oder die Gefahr von
Manipulationsspielrdumen auftauchen. Der Ausschluss des Gutachtenden vom Vergabeverfahren
ware dann die sauberste Losung.

Gegen einen Ausschluss spricht: Die Firma, die die Kostenberechnung erstellt hat, ist
erfahrungsgemaR detailliert mit der Orgel vertraut. Es ist ein Gewinn fiir den Auftraggeber, wenn

sich diese an der Ausschreibung beteiligen darf.

Zwingend ist, jeweils zu prifen, ob Vorschriften bestehen, etwa zur Mitwirkung eingeplante
Fordermittelgeber oder andere im Verfahren zu beriicksichtigende (juristische) Personen.

5 Finanzierungsplan

Anhand der Kostenschatzung / Kostenberechnung muss ein Finanzierungsplan erstellt werden. Hier

wird auch geklart, in welchem Zeitraum das Projekt durchfiihrbar ist. Der Zeitplan sollte mit den
Lieferzeiten der in Frage kommenden Orgelbauer abgeglichen werden. Der Inhalt eines
Finanzierungsplanes kann z. B. folgende Konzeptpositionen enthalten:

— Grundstock / Riicklagen / Ansparbetréige

— erwartete Spendeneingdnge

— Zuschiisse (Kommune, Land, Denkmalpflege, Bund, EU etc.)
— Einnahmen aus Sponsoring (Banken, Firmen etc.)

— Einnahmen aus Veranstaltungen

— Einnahmen aus sonstigen Fundraising-Aktivitaten

—  Stiftungsgelder

— Kredite

— Weiteres

Der Finanzierungsplan ist bei kirchlichen Auftraggebern meist mit den jeweiligen

kirchenaufsichtlichen Behérden abzustimmen und ggf. von dort genehmigen zu lassen. Ggf. ist eine

Finanzierung und die Realisierung des Projektes in Teilabschnitten notwendig, mdglich und sinnvoll.

Dabei miissen Kostensteigerungen beriicksichtigt werden:

— Tarifanpassungen, Inflation

— ggf. Mehraufwand durch zusatzliche oder wiederholte Arbeiten
— ggf. zusatzliche Kosten Orgelsachverstandiger

— ggf. Sonstiges

6 Verfahrenswahl / Ausschreibung / Vergabe

In den nachfolgenden Kapiteln (B Verfahrensarten) sind die fiir OrgelmalRnahmen wichtigsten
Verfahrensarten beschrieben.
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B Verfahrensarten

Wie in der Verfahrensibersicht (S.7 f. und Anlage 1) gezeigt, gibt es unterschiedliche Ausschreibungs-
Verfahren. Aus den Erfahrungen —auch den im Ausland erfolgten Ausschreibungen — lasst sich
erkennen, dass sich im Wesentlichen zwei Verfahren als fiir den Orgelbau als geeignet erwiesen
haben. — In der Anlage 4 finden sich Vorlagen, die auch elektronisch zur Verfligung stehen und am PC
bearbeitet werden kdnnen.

1 Freihandige Vergabe

Dieses Verfahren! kann bei MaBnahmen angewendet werden, bei denen ausschlieRlich kirchliche
Finanzmittel zum Einsatz kommen (i. d. R. eine Beschrdankte Ausschreibung mit Freihdandiger
Vergabe). Hierzu zidhlen Reparaturen, Ausreinigungen und Uberholungen — aber auch kleinere
Restaurierungen und Neubauten bis zu bestimmten Wertgrenzen (siehe Anlage 1). Die Wertgrenzen
werden entweder durch kirchliche Rechtstexte oder durch staatliche Organe festgelegt.

Dieses Verfahren ist sicherlich jedem Orgelsachverstandigen vertraut. Es wird jedoch auch haufig bei
umfangreicheren MalRnahmen angewandt, deren Kostenrahmen oberhalb der festgelegten
Wertgrenzen liegen bzw. bei denen 6ffentliche Zuschiisse eingesetzt werden sollen. Hier drohen je
nach Bundesland und Zuschussgeber Sanktionen und Gefahren (vgl. unten C 3, Ziffer 4).

Flr ein Minimum an Transparenz sollte den teilnehmenden Unternehmen das Ergebnis der Vergabe
mitgeteilt werden — ggf. mit Hilfe eines vom Auftraggeber auszufiillenden Formulars (Anlage 7).

Regeln:

— Angabe der Frist, innerhalb der das Angebot eingehen muss

— Angaben zur Zulassung von Nebenangeboten

— Offnung der Angebote in gemeinsamem Termin (Bekanntgabe an Bieter)

— Auswertung anhand freier Kriterien des Auslobenden

— Vergabe- bzw. Absageschreiben des Auslobenden an die Bewerber

— Bekanntgabe der
o Bieteranzahl
o Preisangabe, ggf. nach Aufklarung des Angebotsinhaltes, § 15 VOB/A
o Entscheidungsbegriindung

2 / 3 Beschrinkte Ausschreibung ohne bzw. mit Teilnahme-Wettbewerb?

Die vorherige Auswahl von Firmen fiihrt regelméaRig zu einer Beschrankten Ausschreibung (vgl.
Anlage 1). Die Vergabe-Entscheidung bei einer Beschrankten Ausschreibung muss nachweisbar dem
wirtschaftlichsten Angebot folgen, da alle anderen Kriterien bereits bei der Auswahl der teilnehmen
Firmen bericksichtigt wurden. Ausnahmen missen sehr gut begriindet werden (z. B. neue
Erkenntnisse an der Substanz).

Nebenangebote kdnnen grundsatzlich zugelassen (Standard) oder ausgeschlossen werden. Zu
bedenken ist dabei, dass in den Nebenangeboten oft die Identifikation mit dem Projekt und so auch
die Leistungsfahigkeit oder Kreativitat einzelner Orgelbaufirmen erkennbar wird (vgl. hierzu ggf. auch
,Geistiges Eigentum — Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb”; Anlage 5) — Auch hier sollte wie
bei B 1 ein Mindestmal’ an Transparenz selbstverstandlich sein.

! Wie zum Beispiel nach der Vergabeordnung im Bauwesen (VOB).



VOD / BDO (Hg.), Angebotseinholung / Ausschreibung bei Orgelmafinahmen 13

Regeln:

— Anschreiben geeignet erscheinender Firmen (Beschrdnkte Ausschreibung) oder
Verdffentlichung der Ausschreibungsunterlagen z. B. auf Internetportalen (Offentliche
Ausschreibung)

— Angaben zur Zulassung von Nebenangeboten

— Angabe der Frist, innerhalb der das Angebot eingehen muss

— Angebot in verschlossenem, eindeutig beschriftetem Umschlag, der zunachst nicht gedffnet
werden darf

— Eroffnungstermin, bei dem die Angebote gedffnet werden; die Anbieter miissen dazu
eingeladen werden. Mindestens zwei Personen nehmen die Offnung vor.

— Auswertung anhand freier Kriterien des Auslobenden (Offentliche Ausschreibung)

— zwingende Vergabe an das wirtschaftlichste Angebot (Beschrankte Ausschreibung), falls
keine Nebenangebote zugelassen sind

— Mitteilung des Ausschreibungsergebnisses an die Bewerber

— Bekanntgabe der

o Bieteranzahl
o Preisangabe, ggf. nach Aufklarung des Angebotsinhaltes, § 15 VOB/A
o Entscheidungsbegriindung

Die nachfolgenden weiteren Verfahrensarten sind fiir den Orgelbau nur in Ausnahmefallen sinnvoll,
da sie sich als kompliziert und aufwendig erwiesen haben.

4 Offentliche Ausschreibung nach VOB

Siehe Anlage 1 — Ubersicht iiber bei Orgelprojekten vorgeschriebene oder sinnvolle Verfahren der
Angebotseinholung (Tabelle Verfahrens-Bausteine)

5 / 6 Verhandlungsverfahren ohne bzw. mit Teilnahme-Wettbewerb

Das Verhandlungsverfahren ist ein Verfahren, bei dem sich der 6ffentliche Auftraggeber mit oder
ohne Teilnahme-Wettbewerb an ausgewahlte Unternehmen wendet, um mit einem oder mehreren
dieser Unternehmen Uber diese Angebote zu verhandeln (§ 119 Abs. 5 Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen — GWB). Das Verhandlungsverfahren eréffnet somit die Moglichkeit,
Uber die Vertragsinhalte und die Preise zu verhandeln (vergleichende Aussagen auch in Anlage 1).

In welchen Fallen offentliche Auftraggeber Auftrage im Verhandlungsverfahren mit Teilnahme-
Wettbewerb vergeben diirfen, ist in § 14 Abs. 3 EU-Vergabeverordnung (VgV) geregelt. GemaR § 14
Abs. 3 Nr. 3 VgV kdonnen Auftraggeber Verhandlungsverfahren durchfiihren, wenn ,,der Auftrag
aufgrund konkreter Umstande, die mit der Art, der Komplexitat oder dem rechtlichen oder
finanziellen Rahmen oder den damit einhergehenden Risiken zusammenhangen, nicht ohne
vorherige Verhandlungen vergeben werden kann”.

Bei einem Verhandlungsverfahren mit Teilnahme-Wettbewerb fordert der Auftraggeber eine
unbeschrankte Anzahl von Unternehmen im Rahmen eines Teilnahme-Wettbewerbs 6ffentlich zur
Abgabe von Teilnahme-Antragen auf. Mit der Veroffentlichung des Teilnahme-Wettbewerbs ist
bereits das Leistungsverzeichnis bekannt zu geben. Die méglichen Teilnehmer kénnen so das Projekt
mit dem Leistungsprofil ihres Unternehmens abgleichen.

Jedes interessierte Unternehmen kann einen Teilnahme-Antrag abgeben. Mit dem Teilnahme-Antrag
Ubermitteln die Unternehmen die vom Auftraggeber geforderten Informationen fiir die Priifung ihrer
Eignung (§ 17 Abs. 1 VgV). Nur diejenigen Unternehmen, die vom Auftraggeber nach Prifung der
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Ubermittelten Informationen dazu aufgefordert werden, kdnnen ein Erstangebot einreichen. Der
Auftraggeber kann die Zahl geeigneter Bewerber, die zur Angebotsabgabe aufgefordert werden,
gemal § 51 VgV begrenzen (§ 17 Abs. 4 VgV); vgl. hierzu ggf. auch Anlage 1.

Bei einem Verhandlungsverfahren ohne Teilnahme-Wettbewerb erfolgt keine 6ffentliche
Aufforderung zur Abgabe von Teilnahme-Antragen, sondern unmittelbar eine Aufforderung zur
Abgabe von Erstangeboten an die vom Auftraggeber ausgewahlten Unternehmen. Die Falle, in denen
der offentliche Auftraggeber Auftrage im Verhandlungsverfahren ohne Teilnahme-Wettbewerb
vergeben kann, sind in § 14 Abs. 4 VgV geregelt; vgl. hierzu ggf. Anlage 1.

Regeln:

— Veroffentlichung der Bewerbungseinladung fiir das Projekt unter simap.eu mit Mitteilung der
Bewerbungskriterien inklusive der Mitteilung des Leistungsverzeichnisses
— Angabe der Fristen, innerhalb der das Bewerbungsschreiben (Stufe 1) und das Angebot
(Stufe 2) eingehen miissen
— Auswertung der Bewerbungsschreiben anhand der vorgegebenen Kriterien: Nur Bewerber,
welche die Kriterien erfillen, dirfen berlicksichtigt werden. — Auswahl einer sinnvollen Zahl
von Bewerbern
— Mitteilung des Priifungsergebnisses an die Bewerber
— Versand der Ausschreibungsunterlagen mit Benennung der Matrix fiir die Auswertung
— Angebot in verschlossenem, eindeutig beschriftetem Umschlag, der zunachst nicht gedffnet
werden darf
— Eroffnungstermin, bei dem die Angebote gedffnet werden Mindestens zwei Personen
nehmen die Offnung vor.
— Auswertung anhand der benannten Bewertungsmatrix
— Mitteilung des Matrixergebnisses an die Bewerber
— Bekanntgabe der
o Bieteranzahl
o Preisangabe, ggf. nach Aufklarung des Angebotsinhaltes, § 15 VOB/A
o Entscheidungsbegriindung laut Matrix (siehe Anlage)

7 Wettbewerblicher Dialog (Vorschalt-Verfahren)

Ein Wettbewerbsverfahren wird einem der genannten Verfahren vorgeschaltet und ist dann sinnvoll,
wenn die vom Auftraggeber vorgesehene Konzeption einen mindestens angemessenen Spielraum fir
kreative Losungen lasst — also in der Regel beim Orgelneubau. Meist wird erst bei umfangreichen
komplexen Aufgabenstellungen ein Wettbewerb ausgelobt. Dabei wird ein Rahmen vorgegeben, in
dem das Orgelprojekt erarbeitet werden soll. (Weiterfiihrende Aussagen auch in Anlage 1)

Regeln:

— Alle Teilnehmenden am Wettbewerbsverfahren erhalten immer alle Informationen. Fragen
und Antworten eines Teilnehmenden werden immer an alle Teilnehmenden weitergeleitet.
Ggf. wird ein Riickfragen-Kolloquium veranstaltet. Das Auftragsversprechen kann, muss aber
im Verfahren nicht enthalten sein.

— Die Festlegung der auszuschiittenden Wettbewerbssumme oder das sog. Preisgeld unterliegt
keinen Regelungen.
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C 1 Beispiel: Freihandige Vergabe
bzw. Beschrankte Ausschreibung

1 Ablauf

Die Freihandige Vergabe bietet den Auftraggebern die Moglichkeit, formlos Unternehmen um eine
Angebotsabgabe zu bitten, etwa per E-Mail oder Telefon. Ein weiterer Vorteil ist die Flexibilitat
seitens des Auftraggebers sowie eine entsprechende Zeitersparnis.

Der jeweils geltende (regionale) Schwellenwert ist dabei zu beachten. So kann dieses Verfahren nicht
angewendet werden, wenn 6ffentliche Gelder eingesetzt werden sollen.

Bei diesen Verfahrensarten werden geeignet erscheinende Firmen aufgefordert, sich an der
Ausschreibung eines Orgelprojektes zu beteiligen.

Die ausgewahlten Firmen konnen die Ausschreibungsunterlagen (Texte / Dokumente / Plane)
einsehen / abrufen. Sie haben in der Regel acht bis zwolf Wochen Zeit, ein Angebot abzugeben. Die
Abgabefrist, innerhalb der das Angebot eingehen muss, wird jeder Firma offengelegt. Die
ausschreibende Stelle hat auBerdem die Bewertungs- und Auswahlkriterien sowie den Abgabe- und
Eroffnungstermin zu benennen.

2 Benennung der Auswahlkriterien und Er6ffnungstermin

Die Bewertung der Angebote erfolgt gemal der festgelegten Bewertungs- und Auswahlkriterien.
Das Angebot muss in verschlossenem, eindeutig beschriftetem Umschlag, der zunachst nicht
geoffnet werden darf, eingehen. Der Termin, bei dem die Angebote gedffnet werden, ist den

Teilnehmern bekanntzugeben. Die Anbieter miissen dazu eingeladen werden (Beschrankte
Ausschreibung); mindestens zwei Personen nehmen die Offnung vor.

3 Anwendung der Bewertungs- und Auswahlkriterien

Auswertung anhand der zur Ausschreibung bekanntgegebenen freien Auswahlkriterien

4 Bekanntgabe der Ergebnisse

Mitteilung des Ausschreibungsergebnisses an die Teilnehmer
o Bieteranzahl
o Preisangabe, ggf. nach Aufklarung des Angebotsinhaltes, § 15 VOB/A
o Entscheidungsbegriindung
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C 2 Beispiel: Beschrankte Ausschreibung

1 Ablauf

Die Beschrankte Ausschreibung sollte dazu verwendet werden, mit moglichst geringem Aufwand zu
einem vergleichbaren Ergebnis zu kommen. Ein Vorteil ist die Flexibilitat seitens des Auftraggebers
sowie eine entsprechende Zeitersparnis.

Der jeweils geltende (regionale) Schwellenwert ist dabei zu beachten. Wenn 6ffentliche Gelder
verwendet werden sollen, missen die entsprechenden Bedingungen beachtet werden.

Bei diesen Verfahrensarten werden geeignete, d. h. fachkundige, leistungsfahige und zuverlassige
Firmen aufgefordert, sich an der Ausschreibung eines Orgelprojektes zu beteiligen.

Die ausgewahlten Firmen konnen die Ausschreibungsunterlagen (Texte / Dokumente / Plane)
einsehen / abrufen. Sie haben in der Regel acht bis zwolf Wochen Zeit, ein Angebot abzugeben. Die
Abgabefrist, innerhalb der das Angebot eingehen muss, wird jeder Firma offengelegt. Die
ausschreibende Stelle hat auBerdem die Bewertungs- und Auswahlkriterien sowie den Abgabe- und
Eroffnungstermin zu benennen.

2 Benennung der Auswahlkriterien und Er6ffnungstermin

Die Bewertung der Angebote erfolgt gemal der festgelegten Bewertungs- und Auswahlkriterien.
Das Angebot muss in verschlossenem, eindeutig beschriftetem Umschlag, der zunachst nicht
geoffnet werden darf, eingehen. Der Termin, bei dem die Angebote getffnet werden, ist den

Teilnehmern bekanntzugeben. Die Anbieter miissen dazu eingeladen werden (Beschrankte
Ausschreibung); mindestens zwei Personen nehmen die Offnung vor.

3 Anwendung der Bewertungs- und Auswahlkriterien

Auswertung anhand der zur Ausschreibung bekanntgegebenen freien Auswahlkriterien.

4 Bekanntgabe der Ergebnisse

Mitteilung des Ausschreibungsergebnisses an die Teilnehmer
o Bieteranzahl
o Preisangabe, ggf. nach Aufklarung des Angebotsinhaltes, § 15 VOB/A
o Entscheidungsbegriindung

Die Einspruchsfristen sind zu beachten.
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C 3 Beispiel:

Zweistufiges Verfahren gemald Europaischer
Vergabeverordnung — Verhandlungsverfahren
mit Teilnahme-Wettbewerb

Bei MaRBnahmen, fiir deren Durchfiihrung 6ffentliche Gelder des Landes beantragt werden, kann
ein zweistufiges Verfahren gemaB Europaischer Vergabeverordnung verlangt werden. Bei Mitteln
der EU ist dies regelmaRig der Fall. Dabei eroffnet gerade fir groRere Orgelprojekte (Neubau,
Restaurierung) das Verhandlungsverfahren die meisten Spielrdume. Das Verhandlungsverfahren mit
Teilnahme-Wettbewerb wird in der Folge ausfiihrlich beschrieben. Die gesetzlichen Grundlagen im
geltenden Urheberrecht sind dabei zu beachten.

1 Ablauf

Beim Teilnahme-Wettbewerb fordert man auf dem europdischen Vergabeportal
https://simap.ted.europa.eu/ mit Hilfe eines elektronischen Formulars auf, sich fir ein Orgelprojekt
zu bewerben. Die erstmalige Anmeldung ist etwas zeitaufwendig, die Basiseintrage sind dann aber
fr kiinftige Projekte gespeichert. Fiir den Teilnahme-Antrag reicht eine Vier-Wochen-Frist aus.

Die Bewerbungen werden ausgewertet. Geeignet erscheinende Firmen werden ausgewahlt. Alle
Bewerber erhalten eine Mitteilung, ob sie fiir die Ausschreibung ausgewahlt wurden oder nicht. Die
ausgewahlten Firmen kdnnen die Ausschreibungsunterlagen (Texte / Dokumente / Plane) unter einer
auf simap.eu angegebenen URL (Unterseite auf Homepage des Auftraggebers) abrufen. Sie haben in
der Regel acht bis zwolf Wochen Zeit, ein Angebot abzugeben.

Das Verhandlungsverfahren eréffnet die Méglichkeit, nach Eingang der Angebote
Aufgabenstellungen nachzuverhandeln — entweder auf Grundlage von Nebenangeboten einzelner
Bewerber (Urheberrecht beachten!) oder auf Grundlage neuer Erkenntnisse. Es kann (muss aber
nicht) nachverhandelt werden —d. h. ein Auftrag kann auch schon nach Auswertung der
Erstangebote erfolgen. Die Bewertung der Angebote erfolgt gemal der bereits im Teilnahme-
Wettbewerb genannten Kriterien.

2 Benennung der Auswahlkriterien

Interessenten missen bereits zu Beginn des Bewerbungsverfahrens erkennen kénnen, ob sie die
Auswahlkriterien erfiillen kdnnen. Auswahl- bzw. Eignungskriterien kénnen z. B. sein:

— Umsatz / BetriebsgroRe

— Mitarbeiterqualifikation (Benennung der Teamleiter)

— Referenzen fur die spezifische Aufgabe (Anzahl der Orgeln in dhnlicher Bauart / GroRe,
Erfahrung mit der Restaurierung von Orgeln spezifischer Hersteller; ggf. Kontaktadressen
nennen)

— Lieferfrist

— Einhaltung der Vorgaben

— Support (Service, Notfallservice)
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In der Ausschreibung selbst miissen die Bewertungs- bzw. Zuschlagskriterien prazise beschrieben
sein. Diese kdnnen z. B. sein:

—  Entwurf

— Konzept

— Intonation

— Technik, handwerkliche Qualitat

— Gesamtkosten

— Erfahrung mit der gestellten Aufgabe

— Schlissigkeit Konzept, Personalplanung, Lieferzeit, Kosten

— Kosten Wartungsvertrag

— Gewahrleistung

— Umwelteigenschaften / Energieverbrauch (6ffentliche Ausschreibung)

Gewichtungen der einzelnen Aspekte wie Preis, klinstlerische Lésung, architektonische Losung,
technische Losung, kiinstlerische Referenzen, allgemeine Referenzen, Einhaltung von Tarif- und
Sicherheitsstandards etc. missen nachvollziehbar sein. Dazu eignet sich eine so genannte Matrix
(siehe Anlage 4).

Kriterien dirfen in mehrstufigen Auswahlverfahren nicht doppelt abgefragt werden. Wurde etwa als
Kriterium ,Jahresumsatz von 1 Mio. Euro jeweils in den letzten drei Jahren” in einer 1. Auswahlstufe
vorgegeben, kann die betreffende Firma spater nicht ausgeschlossen werden, weil dieser Wert
nachtraglich angehoben wurde.

3 Anwendung der Bewertungs- und Auswahlkriterien

Nach der Veroéffentlichung oder im spateren Verfahren sind ausschliefSlich die zuvor benannten
Kriterien anzuwenden. Nach abgeschlossenem Teilnahme-Wettbewerb sollten weitere Bieter
ausgeschlossen werden.

4 Bekanntgabe der Ergebnisse

Nach Teilnahme-Wettbewerb (Stufe 1): Mitteilung an die einzelnen Teilnehmer; die Mitteilung sollte
die Erfiillung bzw. Nicht-Erfiillung der im Teilnehmer-Wettbewerb benannten Kriterien deutlich
ausweisen:

— obsie in den Teilnehmerkreis aufgenommen sind

— erneute Nennung der Frist, bis zu der die Angebote eingegangen sein miissen

Nach Submission / Eingang der Angebote (Stufe 2): Mitteilung an alle Bieter mit folgendem Inhalt:

— Namen der Firmen, die Angebote eingereicht haben
— Endpreise des Leistungsverzeichnisses nach Ausschreibung (ohne Prifung gemal VOB, ohne
Nebenangebote, ggf. nur Preise aller giiltigen Angebote)
ODER
— bei Matrix-Auswahlverfahren: detaillierte Bepunktung aller Bieter gemaR der Matrix (Eine
Begriindung der vergebenen Punkte ist nicht zwingend erforderlich.)

Die Ergebnisse der Bewerbung werden durch den Auftraggeber auch auf
https://simap.ted.europa.eu/ in entsprechenden Formularen veroffentlicht.
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Bei europaischen Forderprogrammen bestehen hohe Auflagen fiir die Veroffentlichungen in den
Verfahren selbst, die Transparenz, Nachvollziehbarkeit und faire Behandlung der Bieter. Diese
Auflagen sind in den letzten Jahren drastisch verschirft worden?. Wichtig ist z. B.:

— exakte Einhaltung von Fristen

— Dokumentation von An- und Absageschreiben

— Wesentliche Anderung in der Ausfiihrung fiihren ggf. zur Nichtigkeit der
Ausschreibungsverfahren.

— VerstoRe werden z. T. mit drastischen Kiirzungen von Férdermitteln (bis zu 100 %) geahndet.

VOD und BDO stellen die notwendigen Formulare fiir das hier beschriebene Verfahren auch
elektronisch zur Verfligung, damit sie einfach ausgefiillt und auf die jeweiligen Bedarfe angepasst
werden kénnen.

2 Auf Grund der stetigen Verdnderungen wird hier auf die weitere Nennung von Verfahrensbeispielen
verzichtet und die Recherche der aktuellen Gesetzgebungen empfohlen.
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D Rahmenbedingungen

Im Interesse von qualitativ hochwertigen und fairen Auswahl- und Vergabeverfahren bei
Orgelprojekten erfolgt hier eine Zusammenstellung von Rahmenbedingungen, die helfen, Aufwand
und Kosten insgesamt in Grenzen zu halten und andererseits Probleme und Arger zu vermeiden. Die
aufgefiihrten Themen fiihren immer wieder zu Diskussionen und Verdruss.

1 Vorschlage fiir eine Aufwandsentschadigung bei Wettbewerbsverfahren

Besonders bei Orgelneubauten mit eigenem Entwurf der Anbieter (ggf. durch externen Planer) und
bei Restaurierungen entstehen hohe Kosten fiir die Angebotserstellung, die als Gemeinkosten auf
alle Orgelprojekte der Anbieter umgelegt werden mussen. Daher sollen bei Beschrankten
Ausschreibungen in der Regel nur drei Firmen aufgefordert werden.

In solchen Situationen empfiehlt es sich bei Wettbewerbsverfahren, moglichst detaillierte
Ausschreibungsunterlagen zur Verfligung zu stellen (siehe oben) bzw. einen vorab in einem
Gestaltungswettbewerb gefundenen Orgelentwurf zur Kalkulationsgrundlage zu machen.

Alternativ kdnnen im Wettbewerb Preisgelder ausgelobt werden, die nach Komplexitat und
OrgelgroRe gestaffelt sind:

— 1-2-manualige Orgeln bis 10 Register Preisgeld: 2.000€
= 1. Preis: 1.000 €
= 2.und 3. Preis je 500 €
2-manualige Orgeln von 11-30 Register Preisgeld 4.000€
= 1. Preis 2.000 €
= 2.und 3. Preis 1.000 €
— 2-3-manualige Orgeln von 31-50 Register Preisgeld 6.000 €
= 1. Preis 3.000 €
= 2. Preis 2.000 €
= 3. Preis 1.000 €
groRere Orgeln Preisgeld 10.000 €
= 1. Preis 5.000 €
= 2. Preis 3.000 €
= 3. Preis 2.000 €

Die hier vorgeschlagenen Preisgelder orientieren sich bewusst nicht an Planungsleistungen fiir
Bauleistungen bei Architekten (HOA), sondern sind freiwillig und konnen frei festgelegt werden.
AulRRerdem sollte in Erwdgung gezogen werden, dass eine Aufwandsentschadigung wesentlich
sinnvoller ist als ein hohes Preisgeld fiir den Gewinner.

2 Geistiges Eigentum —Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb

Werden in Ausschreibungen Nebenangebote zugelassen bzw. eigene Losungsansatze der Bewerber
verlangt, sind diese ggf. im Sinne des Urheberrechtes, in jedem Fall durch das Wettbewerbsrecht
geschitzt. Diese dirfen vom Auftraggeber ohne Genehmigung des Auftragnehmers weder
veroffentlicht noch Mitbewerbern zugdnglich gemacht werden. Dies ware strafbar. Vgl. hierzu
,Geistiges Eigentum — Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb (UWG)“; vgl. Anlage 5.
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Hinweis: Um Streitigkeiten liber die Einstufung eines Nebenangebotes oder Losungsansatzes eines
Bewerbers im Sinne des Gesetzes gegen den unlauteren Wettbewerb (UWG) oder des Urheberrechts
zu vermeiden, sollte
— der Bewerber in seinen eingereichten Unterlagen auf die unzulassige Weitergabe hinweisen
und / oder
— bereits in der Ausschreibung auf die Sicherstellung der jeweiligen Unterlagen vor unbefugter
Weitergabe oder gar Veroffentlichung hingewiesen werden.

3 Besondere Regelungen zum Urheberrecht beim Wettbewerblichen Dialog

Die im Rahmen des Wettbewerbs eingereichten Unterlagen gehen in den Besitz des Auftraggebers
Uber, soweit sie nicht dem Urheberrecht unterliegen.

— Urheberrechte verbleiben auch bei Realisierung immer beim Hersteller / Bewerber.

— In den Wettbewerbsunterlagen muss im Detail projektbezogen und rechtssicher geklart
werden, welche Inhalte der eingereichten Unterlagen beispielsweise fiir eine dem
Wettbewerb folgende Ausschreibung verwendet werden dirfen. Hier kdnnten Auftraggeber
/ Auslobende beispielsweise vorab alle moglichen Standorte und Werkanordnungen
benennen und zur Diskussion stellen, so dass Vorschldage dazu an sich nicht mehr
urheberrechtlich geschiitzt werden kénnen.

— Kritische Punkte kdnnen die verdanderte Verwendung eines Orgelprospektes, der Orgelanlage
oder des Orgelstandortes sein. Hinzu kommt die Frage photographischer Darstellungen, da
auch diese zu den Nutzungsrechten des Urhebers gehoren. Diese Fragen sind ggf. im spater
abzuschlieBenden Orgelbauvertrag festzulegen. Sie sollten aber den Orgelbaufirmen bereits
bei der dem Wettbewerb folgenden Ausschreibung bekannt sein.

— Die weitere Nutzung von Leistungen im Sinne des Urheberrechts (beispielsweise
Prospektentwurf) ist nur im Rahmen einer weiteren Beauftragung oder eines Ankaufs
moglich.

Hinweis: Es kann im Rahmen dieser Ausfiihrungen nur darum gehen, einen Rahmen festzulegen, auf
Gefahren und Grenzen hinzuweisen und Handlungsempfehlungen zu geben. Ggf. wird empfohlen,
ein Rechtsgutachten einzuholen. Ausfiihrliche Informationen hierzu sind in der Anlage 5 ,,Geistiges
Eigentum; Ausfiihrungen zum Urheber- und Vergaberecht” enthalten.



